
Муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждение  
«Гимназия «Центр глобального образования»  

городского округа «город Якутск» 
 
 

СОГЛАСОВАНО 

С Педагогическим советом Гимназии 
Пр. №1 от 01.09.2021 
(Орган, с которым согласован документ) 

УТВЕРЖДАЮ 

Директор МОБУ Гимназии «Центр 
глобального образования 

 
______________/Чудиновских А.В. 

(Подпись)                 (Ф.И.О.) 
 ____01.09.2021_____ 

(Дата) 
 

 

 

 

 

 

Программа развития  

МОБУ Гимназии «Центр глобального образования» 

до 2025 года 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Якутск 

2023 г. 



2 
 

Содержание 
 

1. Паспорт Программы развития ......................................................................................... 3 
2. Информационная справка о деятельности образовательного учреждения  ............... 5 
3. Социальный и государственный заказы ....................................................................... 10 
4. Характеристика проблем, на решение которых направлена Программа развития 

(SWOT, PEST) ................................................................................................................. 12 
5. Концептуальные основы программы: цель, задачи, принципы реализации ............ 14 
6. Стратегические проекты по достижению цели ........................................................... 17 
7. Ресурсное обеспечение реализации Программы развития ......................................... 19 
8. Ожидаемые результаты реализации Программы и целевые индикаторы достижения 

результатов ...................................................................................................................... 24 
9. Возможные риски при реализации Программы и их минимизация .......................... 25 
10. Организация реализации управления Программой развития и контроль хода её 

реализации ....................................................................................................................... 27 

 

 

 

  



3 
 

Раздел 1: 

Паспорт Программы развития 
 
Наименование 
программы  

Программа развития МОБУ Гимназия «Центр глобального 
образования» на период 2021–2025 гг. 

Разработчики 
программы  

Директор – Чудиновских А.В.; научный консультант – д.п.н., 
профессор, Николаева А. Д. 

Цель программы 
Обеспечение доступности и качества образования через 
совершенствование образовательной среды МОБУ Гимназии 
«Центр глобального образования».  

Задачи программы  

Совершенствование системы управления (менеджмента), 
использование современного инструментария в области 
управления (анализ данных для принятия решения, электронные 
системы планирования и организации работы, повышение 
мотивации и вдохновения работников через стратегические 
сессии и иные корпоративные мероприятия и др.).  
Создание системы работы по развитию функциональной 
грамотности с акцентом на формирование глобальных 
компетенций. 
Развитие системы углубленного обучения, пред профильной 
подготовкой и профильного обучения. 
Развитие внутренней системы оценки качества образования 
(ВСОКО) с учетом современных требований. 
Создание системы формирования здорового образа жизни 
участников образовательных отношений. 
Развитие системы психологической поддержки учащихся.  
Развитие доступной открытой образовательной среды для детей 
с ОВЗ. 
Создание эффективной системы сопровождения способных 
учащихся. 
Развитие партнерских отношений с родителями (законными 
представителями) обучающихся, ВУЗами, другими 
организациями и учреждениями. 
Создание условий для установления прочных интеграционных 
связей между системой основного и дополнительного 
образования. 
Создание эффективной системы гражданско-патриотического 
воспитания. 
Развитие профессионального потенциала педагогического 
коллектива в соответствии с нормативными требованиями 
развития Гимназии и профессиональным стандартом педагога. 
Создание системы фандрайзинга (дополнительные платные 
услуги, гранты и др.). 
Обновление материально-технической базы (инфраструктуры). 
Создание современной информационно насыщенной 
образовательной среды. 
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Критерии 
результативности 
программы  

Реализация настоящей Программы развития должна привести к 
достижению доступности и нового качества образования, 
адекватного запросам современного российского общества, 
уровню развития педагогической науки и меняющимся 
социально-экономическим условиям, через:  
формирование единой образовательной среды Гимназии, 
характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех 
субъектов образовательных отношений;  
создание привлекательного в глазах всех субъектов 
образовательных отношений имиджа Гимназии, 
подтвержденного результатами социологических исследований; 
рост образовательных и творческих достижений всех субъектов 
образовательных отношений;  
активное включение родителей (законных представителей) в 
образовательный процесс; 
сформированная система партнерских отношений с ВУЗами, 
другими организациями и учреждениями;  
изменение общешкольной инфраструктуры.  

Срок реализации 
программы  4 года 

Период реализации 
программы 2021–2025 гг. 

Источники 
финансирования 
программы  

Основными источниками финансирования будут являться: 
- бюджетные средства; 
- внебюджетные средства (дополнительные платные услуги, 
гранты, пожертвования и др.).  

Исполнители 
программы 

Администрация, педагогический коллектив, обучающиеся, 
родители (законные представители). 
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Раздел 2: 

Информационная справка о деятельности 

образовательного учреждения 
 

Общие сведения 

МОБУ Гимназия «Центр глобального образования» (далее – гимназия, организация) 

создана 01 января 2021 года на основании распоряжения окружной администрации города 

Якутска «О создании муниципального общеобразовательного бюджетного учреждения 

«Гимназия «Центр глобального образования» городского округа «город Якутск» от 

18.12.2020 № 2025р. 

Лицензия по осуществлению образовательной деятельности №Л035-01204-

14/00250282 

Осуществляет образовательную деятельность по адресу: г. Якутск, 203 мкр, дом 14, 

д. 33 Контакты: тел. 40-20-70, эл. адрес - cgo@yaguo.ru , сайт- cgo.yaguo.ru 

Гимназия находится в новом здании (строительная норма – 360 учащихся). 

Количество учащихся –1437 (на сентябрь 2022 г.). Учебные занятия проводятся в две 

смены. Режим работы гимназии: пятидневная учебная неделя; обеспечена занятость 

учащихся по интересам во второй половине дня и в субботу – реализуются факультативные 

и элективные курсы, кружки, спортивные секции.  

Миссия Гимназии: «Воспитание ответственного и готового к глобальным вызовам 

подрастающего поколения, способного обучаться на протяжении всей жизни, нацеленного 

на развитие города, республики, страны и служение своему народу». 

Инфраструктурные возможности и МТО 

Для функционирования гимназии, в том числе организации образовательного 

процесса имеются: 

⁃ 24 учебных кабинета (1 552,9 м2); 

⁃ Компьютерный класс и лаборантская (92,3 м2); 

⁃ Мастерская (66,8 м2); 

⁃ Спортзал (285,6 м2); 

⁃ Актовый зал на 270 посадочных мест (255,6 м2); 

⁃ Библиотека (51,9 м2); 

⁃ Столовая на 180 посадочных мест (138,5 м2); 

⁃ 2 книгохранилища (по 63 м2);   

⁃ Медицинский кабинет (31,3 м2), процедурная (18,3 м2); 
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⁃ Кабинет психолога (16,1 м2); 

⁃ Комната психологической разгрузки (20,5 м2); 

⁃ Кабинет дефектолога (20 м2); 

⁃ Учительская (16,1 м2); 

⁃ Учительская для начальных классов (13 м2); 

⁃ Учительская для иностранных языков (14 м2). 

Инфраструктурные возможности образовательного учреждения не соответствуют 

количеству учащихся Гимназии. Так, согласно строительной документации, здание 

рассчитано для обучения в нём 360 учащихся, что значительно отличается от реального 

количества (более 1400 учащихся (по данным за 2022 г.)). 

Анализ материально-технической базы Гимназии позволил выявить недостаточный 

уровень количество учебных средств, технического оборудования. В связи с этим 

рекомендовано создать проект развития материально-технической базы учреждения до 

2025 г. Основными проблемными позициями в аспекте оснащения являются: спортивный 

зал, актовый зал, проведение ГИА на базе учреждения, рекреационные зоны для досуга и 

др.  

Финансы 

Гимназия, как и другие муниципальные образовательные учреждения имеет два вида 

финансирования: бюджетное и внебюджетное ассигнование. По результатам 2021–2022 

учебного года было потрачено более 120 млн рублей бюджетных средств, которые 

расходовались по следующим направлениям: заработная плата работников, развитие 

материально-технической базы, коммунальные услуги и налоги. Бюджетные средства 

имеют следующие источники ассигнования: федеральные деньги, региональный и местный 

бюджеты. В аспекте внебюджетного ассигнования за указанный период не поступало 

средств. В связи с этим рекомендовано развивать внебюджетное ассигнование, направления 

развития которого условно можно представить следующим образом: дополнительные 

платные услуги, создание фонда, создание эндаумен- фонда, участие и победа в грантовых 

конкурсах, благотворительность. В рамках формирования внебюджетного ассигнования 

необходимо до 2025 года создать развитую систему привлечения средств. 

Контингент 

Статистические данные представлены по следующим трём направлениям: учащиеся, 

семьи, педагоги.  

 

Таблица 1 – Количественные показатели контингента гимназии 
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№ 
п/п Параметры статистики 2021–2022 

на начало учебного года 

1 

Количество детей: 1195 

– начальная школа 641 

– основная школа 489 

– средняя школа 65 

2 

Количество учеников, оставленных на повторное обучение: 

– начальная школа – 

– основная школа  

– средняя школа – 

3 

Не получили аттестата: 

– об основном общем образовании – 

– среднем общем образовании – 

4 

Окончили гимназию с аттестатом с отличием: 

– основная школа – 

– средняя школа – 
 

С целью выявления социального статуса семей Гимназии, был проведен анализ, 

который показал, что 27% – составляют многодетные семьи, малообеспеченных семей – 7% 

от общего количества. В таблице 2 приведены данные по учреждению.   

 

Таблица 2 – Статистические сведения социального статуса семей контингента 

гимназии 

Уровень Многодетные 
семьи 

Малообеспеченные 
семьи 

Дети, 
находящиеся 
под опекой 

Дети- 
инвалиды 

Детский 
дом 

Начальное 
общее 
образование 

145 55 4 12 0 

Основное и 
среднее 
общее 
образование 

165 31 4 7 0 

Итого 314 (27%) 86 (7%) 8 (0,7%) 19 (1,6%) 0 
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Управление учреждением осуществляет в рамках общественно-государственного 

управления. В связи с этим были созданы советы, в состав которых входят педагоги, 

учащиеся и родители.  

 

Таблица 3 – Органы общественно-государственного управлении Гимназии и их 

функции 

Наименование органа Функция 
Родительский комитет Совершенствование условий организации 

образовательного процесса и содействие 
педагогическому коллективу в достижении 
высокого качества обучения и воспитания 
детей. 

Управляющий совет Внесение предложений по стратегическим 
направлениям развития образовательной 
организации. 

Попечительский совет Поддержка в реализации перспективных 
инициатив и нововведений, новых 
информационных технологий, 
способствующих дальнейшему развитию 
Гимназии. 

Совет отцов Содействие развитию образовательной 
организации в работе по следующим 
направлениям: военно-патриотическое, 
туристско-краеведческое, культурно-
массовое, физкультурно-оздоровительное. 

 

Анализ контингента сотрудников основной категории работников показал, что на 

начало 2021–2022 учебного года:  

⁃ общее количество работников – 91;  

⁃ административно-управленческий персонал (далее – АУП) – 5 

⁃ педагогов – 63, из них учителей – 52 

⁃ технический персонал – 23. 

⁃ Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

⁃ Заслуженный учитель Российской Федерации – 1; 

⁃ Почетный работников общего образования Российской Федерации – 2; 

⁃ Отличник народного просвещения РСФСР- 1; 

⁃ Почетный работник высшего профессионального образования – 1; 

⁃ Почётный работ среднего профессионального образования Российской Федерации 

– 1; 

⁃ Отличник образования Республики Саха (Якутия) – 13; 

⁃ Заслуженный учитель Республики Саха (Якутия) – 1; 
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⁃ Учительская слава (Республика Саха (Якутия)) – 1; 

⁃ Надежда Якутии – 1. 

Окружение 

Макросреду или макроокружение представляют различные организации, 

взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель школьного образования, 

основанную на интегративной связи образования, науки и социальных структур. Рядом с 

гимназией находятся 3 муниципальные общеобразовательные организации: 2 детских сада 

и национальная гимназия «Айыы Кыhата». Кроме того, в районе расположены 

Специализированная библиотека-филиал №22 «SMART 2.0.3» и МБУ ДО «Детская школа 

искусств №2» и другие частные образовательные учреждения, представляющие услуги 

дополнительного образования. 

Сотрудничество со Специализированной библиотекой №22 «SMART 2.0.3» и МБУ 

ДО «Детская школа искусств №2» позволяет обеспечить возможность получения 

дополнительного образования, реализовать индивидуально-дифференцированный подход 

к развитию детей, удовлетворить потребность детей в эстетическом воспитании и др. 

Организационно-педагогические условия организации, характеристика педагогов 

(на 2021 - 2022 уч. год.). Общее количество работников – 90 человек. Из них 7 – учителя, 

20 – иные педагогические работники, 20 – непедагогические работники. 

 

Таблица 4 – Характеристика педагогического состава 

Образование, кол-во 
работников 

Наличие квалификационных категорий, 
кол-во работников 

Стаж работы, кол-во 
работников 

Высшее – 73 чел. 
Среднее специальное – 
26 чел. 
Обучаются в ВУЗах – 2 
чел. 

Высшая – 29 чел. 
Первая – 43 чел. 

До 5 лет – 32 чел. 
5 – 10 лет – 55 чел. 
Свыше 15 лет – 33 
чел. 

 

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

Почетный работник общего образования РФ – 1 работник; 

Почетная грамота Министерства образования РФ – 3 работника; 

Почетный работник образования города Якутска – 6 работников; 

Отличник народного просвещения – 1 работник. 

Гимназия полностью укомплектована для реализации образовательных программ 

общего и дополнительного образования.  
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Раздел 3: 

Социальный и государственный заказы 
 

С точки зрения государства к числу приоритетов совершенствования школьного 

образования относятся следующие направления: 

⁃ оптимизация образовательного процесса с целью сохранения физического, 

психического и духовно-нравственного здоровья обучающихся;  

⁃ усиление роли социально-гуманитарного цикла дисциплин, способствующих 

формированию духовности и активной гражданской позиции личности, ее 

интеграции в мировую культуру;  

⁃ введение предпрофильного обучения в основной школе в целях обеспечения 

профессиональной ориентации и профессионального самоопределения 

обучающихся в старшем звене;  

⁃ обеспечение условий для развития и становления личности каждого ребенка, 

проявления и реализации потенциальных возможностей каждого школьника;  

⁃ совершенствование системы оценивания учебных достижений учащихся на всех 

ступенях обучения и государственно-общественной системы оценки качества 

образования;  

⁃ информатизация образовательной практики, формирование функциональной 

информационной грамотности выпускников как основы информационной культуры 

личности. 

Определение социального заказа позволяет наметить векторы развития 

образовательной системы Гимназии, которые будут способствовать повышению качества 

образования.  

 

Родители обучающихся хотят, чтобы Гимназия:  

⁃ обеспечила возможность получения ребенком качественного основного общего и 

среднего (полного) образования;  

⁃ осуществляла работу с позиции личностно-ориентированного обучения, создавая 

тем самым наилучшие условия для развития и максимальной реализации 

обучающихся в настоящем и будущем;  

⁃ качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего 

профессионального образования;  

⁃ интересный досуг детей;  
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⁃ формирование интеллектуально и нравственно зрелой личности своего ребенка; 

⁃ создавала условия для:  

⁃ удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей учащихся;  

⁃ формирования информационной грамотности и овладения современными 

информационными технологиями; 

⁃ сохранения и укрепления здоровья детей.  

⁃ Обучающиеся хотят, чтобы в Гимназии:  

⁃ было интересно учиться;  

⁃ имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для 

успешной учебной деятельности, общения, самореализации;  

⁃ была возможность получить качественное среднее образование и начальные знания 

о профессиях;  

⁃ имелись условия для освоения современных информационных технологий.  

⁃ Педагоги ожидают:  

⁃ создания в Гимназии комфортных психолого-педагогических и материальных 

условий для осуществления профессиональной деятельности;  

⁃ улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса;  

⁃ создания условий для творческой самореализации в профессиональной 

деятельности. 

Учитывая государственную стратегию развития среднего образования и 

систематизировав социальные ожидания по отношению к учреждению, нами были 

выявлены те потенциальные результаты, к достижению которых должна стремиться 

Гимназия, и которые, по сути, определяют стратегические направления ее развития. 

Таковыми являются: 

⁃ модернизация содержательной и технологической сторон образовательного и 

воспитательного процессов;  

⁃ внедрение технологий здоровье-сбережения (в т. ч. психологическое здоровье 

учащихся); 

⁃ развитие сети партнерских отношений в сфере науки, образования и культуры; 

⁃ развитие профессиональной компетентности педагога. 

Данные стратегические направления развития Гимназии являются общими и 

требуют конкретизации, т. е. выделения частных задач и определения условий, 

способствующих эффективному их решению. Высокие результаты в развитии Гимназии по 

данным направлениям являются показателем достижения нового качества образования. 
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Раздел 4: 

Характеристика проблем, на решение которых направлена 

Программа развития (SWOT, PEST) 
 

Проблемы, на решение которых нацелена Программа развития условно можно 

разделить на следующие направления: образование, воспитание, здоровье, партнерство, 

сотрудники, финансы и МТО. С целью выявления критических проблем организации, её 

слабых и сильных сторон ниже приведены результаты SWOT и PEST анализа. 

 

SWOT-анализ 

 

Оценка перспектив развития Гимназии в соответствии с изменениями внешнего 

окружения была сделана на основе SWOT - анализа. Перед тем, как перейти к анализу, 

следует уточнить, что сильные стороны позволят разработать стратегию, которая поможет 

выделить образовательную организацию среди других школ; возможности отражают 

информацию, которая позволит использовать условия учреждения или иного другого 

уровня с целью развития; информация о слабых сторонах организации и угрозах помогает 

в управлении ими, устранении тех моментов, которые могут поставить под угрозу 

реализацию задач программы.   

 

Таблица 5 – SWOT - анализ 

Сильные стороны (S) Слабые стороны (W) Благоприятные 
возможности (O) Угрозы (T) 

⁃ Рост численности 
населения. 

⁃ Учителя высшей 
категории. 

⁃ Активное 
родительское 
сообщество. 

⁃ Месторасположение 
в центральной части 
города (развитая 
транспортная сеть). 

⁃ Близость к 
природным 
объектам (река 
Лена) и культурным 
объектам города. 

⁃ Статус гимназии. 

⁃ Недостаточность 
инфраструктурных 
возможностей. 

⁃ Недостаточность 
материально-
технической базы. 

 

⁃ Готовность к 
использованию 
разных 
цифровых 
продуктов. 

⁃ Использование 
альтернативных 
энергетических 
ресурсов. 

⁃ Развитие 
пришкольного 
дворового 
ландшафта. 

⁃ Ограниченное 
бюджетное 
ассигнование.  



13 
 

Вывод: проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что риски не являются 

определяющими в развитии образовательной системы Гимназии, а внешние возможности и 

внутренний потенциал учреждения позволят внедрить новые механизмы, обеспечивающие 

развитие качественного массового образования. Стратегия развития ориентирована на 

внутренний потенциал развития Гимназии, возможности города, инновационные 

технологии управления и обучения.  

В процессе реализации Программы развития Гимназии выбраны приоритетными 

следующие направления работы:  

⁃ модернизация содержательной и технологической сторон образовательного и 

воспитательного процессов;  

⁃ внедрение технологий здоровье-сбережения (в т. ч. психологическое здоровье 

учащихся); 

⁃ развитие сети партнерских отношений в сфере науки, образования и культуры; 

⁃ развитие профессиональной компетентности педагога. 
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Раздел 5: 

Концептуальные основы программы: цель, задачи, принципы 

реализации 
 

Исходя из анализа социального заказа, а также SWOT анализа нами была 

сформулирована цель программы развития, которую можно представить в следующем виде 

– обеспечение доступности и качества образования через совершенствование 

образовательной среды МОБУ Гимназии «Центр глобального образования».  

Также, по каждому из направлений деятельности для достижения поставленной цели 

были выделены задачи, которые условно можно разделить на следующие категории: 

образование, воспитание, здоровье, партнерство, сотрудники, финансы и МТО (Таблица 2). 

 

Таблица 6 – Задачи программы развития 

 

Образование 
⁃ Создание системы работы по развитию функциональной грамотности с акцентом на 

формирование глобальных компетенций. 
⁃ Развитие системы углубленного обучения, пред профильной подготовкой и 

профильного обучения. 
⁃ Развитие внутренней системы оценки качества образования (ВСОКО) с учетом 

современных требований. 
⁃ Создание эффективной системы сопровождения способных учащихся. 
⁃ Создание условий для установления прочных интеграционных связей между системой 

основного и дополнительного образования. 

Воспитание 
⁃ Создание эффективной системы гражданско-патриотического воспитания с акцентом на 

формирование личности, способной принимать взвешенные решения, предвидеть их 
возможные последствия, чувствовать ответственность за настоящее и будущее мира. 

Здоровье 
⁃ Создание системы формирования здорового образа жизни участников образовательных 

отношений. 
⁃ Развитие системы психологической поддержки учащихся.  
⁃ Развитие доступной открытой образовательной среды для детей с ОВЗ. 

Партнерство 
⁃ Развитие партнерских отношений с родителями (законными представителями) 

обучающихся, ВУЗами, другими организациями и учреждениями. 

Сотрудники 
⁃ Развитие профессионального потенциала педагогического коллектива в соответствии с 

нормативными требованиями развития Гимназии и профессиональным стандартом 
педагога. 
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⁃ Совершенствование системы управления (менеджмента), использование современного 
инструментария в области управления (анализ данных для принятия решения, 
электронные системы планирования и организации работы, повышение мотивации и 
вдохновения работников через стратегические сессии и иные корпоративные 
мероприятия и др.).  

Финансы и МТО 
⁃ Создание системы фандрайзинга (дополнительные платные услуги, гранты и др.). 
⁃ Обновление материально-технической базы (инфраструктуры). Создание современной 

информационно насыщенной образовательной среды. 

 

Достижение цели опирается на следующие определенные принципы реализации 

программы развития: 

Принцип гуманизации – ориентация образовательного процесса на личность 

каждого субъекта, гарантирующая соблюдение прав и предоставление возможностей 

выбора индивидуального пути развития. Утверждение непреходящей ценности 

общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их 

вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства.  

Принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в Гимназии на основе 

компетентности, авторитетности и поддержании достоинства в отношении учителей, 

повышающих уровень самооценки обучающихся, на взаимном уважении и доверии 

учителей, обучающихся и родителей (законных представителей) в соответствии с 

принципами непринудительного общения.  

Принцип природосообразности – образовательный процесс ориентируется на 

создание необходимых условий для наиболее полного проявления потребностей, 

способностей и интересов обучающихся.  

Принцип научности – обновление содержания образования должно 

осуществляться при опоре на фундамент науки, т. е. идея научности должна пронизывать 

образовательный процесс на всех его уровнях. 

Принцип развивающего обучения – предполагает отказ от репродуктивных методик 

и применение методов творческой мыслительной деятельности и самообразования 

обучающихся; развитие умственных способностей; использование инновационных 

педагогических технологий, с помощью которых формируются навыки рационального 

умственного труда.  

Принцип индивидуализации обучения – предполагает всесторонний учёт уровня 

развития способностей каждого обучающегося, создание на этой основе индивидуальных 

учебных планов, программ стимулирования и коррекции развития обучающихся, 
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повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого 

обучающегося; создание Портфолио достижений обучающихся.  

Принцип дифференциации – предполагает выявление и развитие у обучающихся 

склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на 

различном уровне в зависимости от личных качеств, обучающихся; формирование классов, 

групп с учётом индивидуальных особенностей обучающихся.  

Принцип целостности – предполагает построение деятельности Гимназии на 

основе единства процессов развития, обучения и воспитания обучающихся, создание 

сбалансированного образовательного пространства, учитывающего комплекс отраслей 

знаний в содержании образования, адекватность педагогических технологий содержанию и 

задачам образования.  

Принцип междисциплинарной интеграции – содержит выход на смежные науки, 

координацию курсов на основе этого принципа. Выделяется 2 уровня: интеграция внутри 

самого предмета и интеграция внешняя, предполагающая передачу выходящих за рамки 

предмета отдельных элементов в другие курсы. 

Принцип системности – предполагает преемственность знаний, т. е. 

«родственные» отношения повторения и учения на всех уровнях образования. 

Принцип вариантности – предполагает предоставление обучающимся 

многообразия полноценных, качественно специфичных и привлекательных вариантов 

образовательных траекторий, спектра возможностей выбора такой траектории. 
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Раздел 6: 

Стратегические проекты по достижению цели 
 

Проектные подход является значимым в управлении образовательной системы с 

целью достижения результатов, обозначенных в части 8. Исходя из цели Программы 

развития учреждения были определены проекты (Таблица 9).  

 

Таблица 9 – Проекты 

 

Наименование проекта Направления работы 

«Образование 2030» качество образования (ГИА, ВПР); 
функциональная грамотность; 

«Глобальное образование» формирование глобальных компетенций 
(функциональная грамотность); 

«Успех каждого ребенка» способные учащиеся; 
дополнительное образование; 

«Юные профессионалы» профориентация 
«Патриотическое воспитание» патриотическое воспитание 

«Социальная активность» работа с родителями; 
партнерство; 

«Педагогика 2.0» педагогическое развитие коллектива; 

«Комфортная среда» материально-техническая база и 
инфраструктура 

 

Описание проектов: 

«Образование 2030»: направлен на обеспечение возможности учащимся получать 

качественное общее образование в условиях, отвечающих современным требованиям 

ФГОС; 

«Глобальное образование»: направлен на развитие системы по формированию 

глобальных компетенций учащихся; 

«Успех каждого ребенка»: направлен на создание и работу системы выявления, 

поддержки и развития способностей и талантов учащихся. В рамках проекта ведется 

работа по обеспечению равного доступа детей к актуальным и востребованным 

программам дополнительного образования, выявлению талантов каждого ребенка 

и ранней профориентации обучающихся; 

«Юные профессионалы»: направлен на создание и функционирования системы 

формирования предпрофессиональных компетенций; 
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«Патриотическое воспитание»: направлен на обеспечение функционирования 

системы патриотического воспитания учащихся. В рамках проекта ведется работа по 

развитию воспитательной работы Гимназии; 

«Социальная активность»: направлен на развитие партнерской базы Гимназии, 

системы взаимодействия и работы с родительским коллективом; 

«Педагогика 2.0.»: направлен на обеспечение возможности профессионального 

развития и обучения на протяжении всей профессиональной деятельности педагогических 

работников; 

«Комфортная среда»: направлен на развитие материально-технической базы в 

рамках современных требований. 

 

  



19 
 

Раздел 7: 

Ресурсное обеспечение реализации Программы развития 
 

Для успешной реализации Программы развития необходимо в Гимназии 

использовать внешние и внутренние ресурсы. 

 

Таблица 7 – Внешние и внутренние ресурсы 

Внешние ресурсы Внутренние ресурсы 

⁃ Программа развития образования в 
стране; 

⁃ образовательная политика государства; 
⁃ атмосфера и отношение к образованию 

в  
⁃ СМИ; 
⁃ степень и глубина взаимодействия 

Гимназии, власти и общества; 
⁃ идеи в отношении образования; 
⁃ государственный и общественный 

заказ на образование; 
⁃ готовность внешней среды участвовать 

в материальной поддержке 
образования; 

⁃ сложившаяся система стимулов, 
распространяющаяся на работников 
образования; 

⁃ взаимодействие Гимназии и науки; 
⁃ система подготовки и переподготовки 

педагогов и др.  

⁃ Готовность Гимназии соответствовать 
целям и задачам, определенным 
государственным и общественным 
заказом на образование; 

⁃ Гимназия использует следующие виды 
ресурсов: 

⁃ нормативно-правовые; 
⁃ материально-технические; 
⁃ финансовые; 
⁃ кадровые; 
⁃ управленческие; 
⁃ мотивационные; 
⁃ программно-методические; 
⁃ информационные.  

 

Нормативно-правовые ресурсы 

Это разработанный коллективом, проблемно-ориентированный пакет документов, 

определяющий основные принципы, направления, содержание, формы, ресурсы, 

механизмы деятельности Гимназии в целом и каждого из подразделений образовательной 

системы, место, роль и вклад всех участников педагогического процесса:  

⁃ Устав МОБУ Гимназии «Центр глобального образования»;  

⁃ Свидетельство о государственной аккредитации.  

⁃ Лицензия на право осуществления образовательной деятельности по образовательным 

программам; 

⁃ Основные образовательные программы начального общего, основного общего, среднего 

общего образования;  

⁃ Учебный план и программно-методическое обеспечение; 

⁃ Пакет локальных нормативных актов; 
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⁃ Программа развития и целевые проекты развития Гимназии;  

Договоры с различными высшими и средними специальными учебными 

заведениями и иными организациями о совместной деятельности, научно-методическом и 

техническом обеспечении инновационных направлений развития Гимназии.  

Материально-технические ресурсы 

Это средства, имеющиеся и необходимые для качественной реализации 

образовательных и воспитательных задач. Материально-технические средства включают в 

себя:  

⁃ затраты на ремонт,  

⁃ приобретение техники,  

⁃ поддержание и развитие инфраструктуры,  

⁃ техническое и материальное обеспечение,  

⁃ амортизационные затраты,  

⁃ расходные материалы образовательно-воспитательной деятельности.  

Ежегодный и форс-мажорный анализ необходимых материально-технических 

средств позволяет Гимназии определить в проектно-диагностической дихотомии 

последовательность, первостепенную необходимость и значимость обеспечения в рамках 

имеющихся возможностей и объем недостающих средств.  

Финансовые ресурсы 

Финансовое обеспечение определяется Гимназией путем сравнения бюджетного 

финансирования и реально необходимых затрат для расширенного воспроизводства 

педагогической деятельности и реализации Программы развития, других образовательных 

и воспитательных программ и проектов, которые принимаются на основании точного 

просчитывания необходимых средств ресурсного обеспечения.  

Источниками финансирования Гимназии являются: 

⁃ Муниципальные и региональные бюджетные ассигнования; 

⁃ Бюджетные средства в соответствии с федеральными целевыми программами; 

⁃ Доходы от реализации дополнительных платных услуг в соответствии с Уставом и 

лицензией, а также другими нормативно-правовыми документами; 

⁃ Вхождение педагогического коллектива в программы инновационной и 

экспериментальной деятельности, социальные проекты различных направлений, грантовые 

конкурсы, победы в них. 

⁃ Добровольные целевые финансовые вложения физических и юридических лиц.  
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Кадровые ресурсы 

В Гимназии отрабатывается система управленческих подходов, направленных на 

формирование педагогического сообщества как ресурсной базы реализации Программы 

развития Гимназии:  

создаются условия для привлечения и закрепления молодых квалифицированных 

специалистов;  

⁃ педагогический коллектив Гимназии использует в практической деятельности 

педагогические технологии, оптимально пригодные для организации учебно-

воспитательного процесса в Гимназии: информационно- коммуникационные, проектно-

модульные, развитие критического мышления, проблемное обучение и др.;  

⁃ создаются условия для активизации научно-педагогических исследований, включения в 

инновационную и экспериментальную деятельность;  

⁃ расширяется материальная база и научно-методическое обеспечение для повышения 

профессионального уровня учителя, введены программы повышения квалификации, 

создана система управления самообразованием учителя;  

⁃ расширяются возможности участия педагогов Гимназии в конкурсном движении 

различных уровней, дающем возможности определить управленческие новые подходы в 

реализации Программы развития, целей и задач Гимназии;  

⁃ внедряется профессиональный стандарт педагога (педагогическая деятельность начальном 

общем, основном общем, среднем общем образовании (учитель));  

⁃ совершенствуются мотивационные механизмы к педагогической деятельности, 

повышается профессиональный статус учителя;  

⁃ укрепляются традиции и связи единого педагогического коллектива;  

⁃ оптимизируются условия для сохранения и укрепления здоровья педагогов.  

Управленческие ресурсы 

Система управления Гимназией рассматривается как управленческая деятельность, 

направленная на конкретизацию целей и ведущих видов деятельности, введения 

инноваций, корректировку и совершенствование отношений, расширение взаимодействия 

со средой.  

Основные направления развития системы управления: 

⁃ оптимизация системы управления Гимназией на основе межуровневого и 

межфункционального взаимодействия всех субъектов образовательного процесса;  
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⁃ сетевое взаимодействие управленческого сообщества Гимназии с учреждениями 

образования г. Якутска (Республики Саха (Якутия));  

⁃ разработка комплексных целевых программ, стратегических и тактических планов и 

проектов развития Гимназии в целом и ее подсистем и их реализация. Развитие системы 

мониторинга реализации Программы развития Гимназии и обеспечение ее 

функционирования; 

⁃ обеспечение реализации программ, планов и проектов ресурсами, в том числе изыскание и 

согласование финансовых и материально-технических средств для достижения 

поставленных целей; 

⁃ включение Гимназии в проектную деятельность города Якутска по реализации 

региональных и государственных программ; 

⁃ развитие эффективности взаимодействия администрации Гимназии и органов 

ученического самоуправления.  

Мотивационные ресурсы 

Уровень мотивации учителя также является ресурсом развития Гимназии. При 

высоком уровне мотивации учитель заинтересован в повышении результативности своей 

работы, ищет нетрадиционные способы проведения уроков, занимается самообразованием. 

В таком коллективе задачами администрации Гимназии становятся поиски средств 

поддержания высокой мотивации учителя, средств поощрения для мотивированных 

учителей.  

Программно-методические ресурсы 

Программно-методические ресурсы – это ресурсы, обеспечивающие реализацию 

содержания образования:  

⁃ основные образовательные программы начального, основного, среднего общего 

образования;  

⁃ рабочие программы по всем предметам учебного плана и курсам внеурочной 

деятельности;  

⁃ учебники и учебно-методические комплексы;  

⁃ различные словари, справочники, дополнительная учебная литература;  

⁃ художественная, публицистическая и другая литература;  

⁃ электронные учебники;  

⁃ информационные ресурсы.  

Информационные ресурсы 
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Информационно-образовательные ресурсы — это совокупностью технических, 

программных, методических и телекоммуникационных средств, позволяющих 

использовать новые технологии для образовательной деятельности. Они обеспечивают 

неограниченный доступ членам общества к источникам удаленной информации и 

способствуют обмену учебными, научными и другими данными.  

По стандартам нового поколения информационно-образовательная среда 

образовательного учреждения должна обеспечивать возможность осуществлять в 

электронной (цифровой) форме следующие виды деятельности: 

⁃ информационно-методическую поддержку образовательного процесса; 

⁃ планирование образовательного процесса и его ресурсного обеспечения; 

⁃ мониторинг и фиксацию хода и результатов образовательного процесса; 

⁃ мониторинг здоровья обучающихся; 

⁃ современные процедуры создания, поиска, сбора, анализа, обработки, хранения и 

представления информации;  

⁃ дистанционное взаимодействие всех участников образовательного процесса 

(обучающихся, их родителей/законных представителей, педагогических 

работников, органов управления в сфере образования, общественности), в том 

числе в рамках дистанционного образования; 

⁃ дистанционное взаимодействие образовательного учреждения с другими 

организациями социальной сферы: учреждениями дополнительного образования 

детей, учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, службами 

занятости населения, обеспечения безопасности жизнедеятельности.  
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Раздел 8: 

Ожидаемые результаты реализации Программы и целевые 

индикаторы достижения результатов 
 

Реализация настоящей Программы развития должна привести к достижению 

доступности и нового качества образования, адекватного запросам современного 

российского общества, уровню развития педагогической науки в изменяющихся 

социально-экономических условиях через:  

⁃ формирование единой образовательной среды Гимназии, характеризующейся единым 

ценностно-целевым полем всех субъектов образовательных отношений; 

создание привлекательного в глазах всех субъектов образовательных отношений имиджа 

Гимназии, подтвержденного результатами социологических исследований; 

⁃ качественный рост образовательных и творческих достижений всех субъектов 

образовательных отношений; 

⁃ активное включение родителей (законных представителей) в образовательный процесс;  

⁃ сформированная система партнерских отношений с ВУЗами, другими организациями и 

учреждениями; 

⁃ изменение инфраструктуры Гимназии; 

⁃ развитие материально-технической базы; 

⁃ создание комплексности по ведущим направлениям и основным задачам.  
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Раздел 9: 

Возможные риски при реализации программы и их 

минимизация 
В ходе анализа были выявлены риски, а также определены управленческие решения 

по их минимизации. 

 

Таблица 8 – Риски и пути минимизации 

Виды Пути минимизации 
Нормативно-правовые 
Неполнота отдельных нормативно- 
правовых документов, не 
предусмотренных на момент разработки и 
начало внедрения Программы.  
 

Регулярный анализ нормативно-правовой 
базы Гимназии на предмет ее 
актуальности, полноты, соответствия 
решаемым задачам.  
 

Неоднозначность толкования отдельных 
статей ФЗ-273 и нормативно-правовых 
документов, регламентирующих 
деятельность и ответственность субъектов 
образовательного процесса и Гимназии в 
целом.  

Систематическая работа руководства 
Гимназии с педагогическим коллективом, 
родительской общественностью и 
партнерами социума по разъяснению 
содержания ФЗ-273 и конкретных 
нормативно - правовых актов.  

Финансово-экономические риски 
Нестабильность и недостаточность 
бюджетного финансирования. 

Своевременное планирование бюджета 
Гимназии по реализации программных 
мероприятий, внесение корректив с учетом 
реализации новых направлений и 
программ, а также инфляционных 
процессов.  

Недостаток внебюджетных, спонсорских 
инвестиций и пожертвований в связи с 
изменением финансово-экономического 
положения партнеров Гимназии.  

Систематическая работа по расширению 
партнерства, по выявлению 
дополнительных финансовых влияний.  

Организационно - управленческие риски 
Риск неэффективных управленческих 
решений в ходе выполнения Программы. 

Гибкое управление ходом реализации 
Программы и принятие необходимых 
корректирующих решений на основе 
мониторинга хода реализации 
мероприятий и проектов Программы, ее 
выполнения в целом.  
 

Возникновение риска неэффективного 
управления Программой может привести к 
негативным социальным последствиям, а 
также к невыполнению основных задач, 
поставленных перед системой образования 
Гимназии. 
Некомпетентное внедрение сторонних 
структур (организаций, учреждений) и лиц 
в процессы принятия управленческих 
решений по обновлению образовательного 
пространства Гимназии, в 
образовательный процесс. 

Разъяснительная работа руководства 
Гимназии по законодательному 
разграничению полномочий и 
ответственности, четкая управленческая 
деятельность в рамках ФЗ- 273 (статьи 6-9, 
28). 
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Социально-психологические риск и (или) риски человеческого фактора 
Недостаточность профессиональной 
инициативы и компетентности у 
отдельных педагогов по реализации 
углубленных программ и образовательных 
технологий.  

Систематическая работа по обновлению 
системы повышения квалификации.  

Неготовность отдельных педагогов 
выстраивать партнерские отношения с 
другими субъектами образовательных 
отношений, партнерами Гимназии. 

Разработка и использование эффективной 
системы мотивации включения педагогов 
в инновационные процессы.  
Психолого-педагогическое и методическое 
сопровождение педагогов с недостаточной 
коммуникативной компетентностью.  

Ресурсно-технологические риски 
Неполнота ресурсной базы для реализации 
новых направлений и отдельных 
программ, и мероприятий Программы.  

Систематический анализ достаточности 
ресурсной базы для реализации всех 
компонентов Программы. 

Прекращение плановых поставок 
необходимого оборудования для 
реализации программ реализации ФГОС 
общего образования.  

Включение механизма дополнительных 
закупок необходимого оборудования за 
счет развития партнерских отношений. 
Участие педагогов и всего 
образовательного учреждения в 
международных, федеральных, 
региональных проектах и в грантовой 
деятельности для расширения 
возможностей развития ресурсной базы.  
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Раздел 10: 

Организация управлением Программой и контроль хода ее 

реализации 

 
Управление Программой и контроль за ходом её реализации осуществляется на 

основе демократического начала и системного подхода в организации общественно-

государственного управления Гимназии. На настоящий момент структура управления 

Гимназией представляет собой многоуровневую систему, основанную на сочетании 

принципов единоначалия и демократического самоуправления.  

Юридическую ответственность за реализацию программы развития Гимназии несет 

директор, и за ним сохраняется право принятия обязательных к исполнению решений. 

Промежуточный контроль и ответственность в определенных сферах своих полномочий 

осуществляют заместители директора. Например, организация и контроль определенных в 

плане мероприятий, а также диагностика или оценка результатов этой деятельности с 

последующим анализом. 

Следующий уровень управления реализации программы представлен 

методическими объединениями учителей (кафедрами); временными творческими 

коллективами учителей и иными группам в зависимости от специфики, создаваемыми под 

определенную задачу; ученическим самоуправление.  

Совещательным и рекомендательным правом голоса обладают созданные выборные 

представительские органы: Управляющий совет, Родительский комитет, Попечительский 

совет, Совет трудового коллектива, Педагогический совет, Совет обучающихся, первичная 

профсоюзная организация работников Гимназии. Промежуточные итоги реализации 

Программы доводятся до сведения трудового коллектива Гимназии, педагогических 

советов, Управляющего совета, Совета обучающихся посредством заседаний, совещаний, 

собраний.  

Реализация настоящей Программы развития МОБУ Гимназии «Центр глобального 

образования» должна привести к достижению доступности и нового качества образования, 

адекватного запросам современного российского общества, уровню развития 

педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям.  

 


